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I. СТРАТЕГИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА МРЕЖАТА ОТ МЕСТНИ УЧЕБНИ 

ЦЕНТРОВЕ С ВИСШИ ОБРАЗОВАТЕЛНИ/ ИЗСЛЕДОВАТЕЛСКИ 

ИНСТИТУЦИИ 

 

Визията за развитие на Мрежата от местни учебни центрове с висши 

образователни/ изследователски институции е:  

 

 

 

 

 

В тази връзка Стратегическата цел на за развитие на Мрежата от местни учебни 

центрове с висши образователни/ изследователски институции е:  

Да се повиши качеството на човешкия капитал, насърчаване на предприемачеството 

и издигане на конкурентоспособността на малките и средните предприятия и 

увеличаване на приноса им за създаване на благоприятна бизнес среда и устойчиво 

социално-икономическо развитие на община Борино, както и за нарастване на 

инвестиционния интерес и  привличане на свеж финансов ресурс в перспективните 

за региона дейности. 

За да се развие ефективно партньорската мрежа, участниците в нея се нуждаят от:    

Изграждане на нова предприемаческа култура и повишаване 

на жизнения стандарт чрез всестранно подпомагане 

развитието на местния малък и среден бизнес и осигуряване на 

по-големи възможности за заетост. 
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 Подкрепа за насърчаване на предприемачеството и по-конкретно развитие на 

МСП в сферата на социалното предприемачество; 

 Подпомагане развитието на туризъм, култура, нови производства и ефективно 

земеделие; 

 Насърчаване опазването и управлението на околната среда; 

 Подобрен достъп до информационни и комуникационни мрежи и услуги и 

развитие на консултантски услуги; 

 Насърчаване интеграцията на пазара на труда, на местни инициативи в областта 

на заетостта, равните възможности, обучението, социалната интеграция и 

споделянето на човешките ресурси, както и на предоставянето на услуги по 

изследвания и технологично развитие. 

На базата на визията, стратегическата цел за развитие на Мрежата и потребностите 

на нейните членове са формулирани и специфичните цели, както следва:  

1. Специфична цел 1: Да се създаде и укрепи партньорски капацитет за развитие 

на самостоятелна заетост, предприемачество и създаване на предприятия, 

включително иновативни микро, малки и средни предприятия на територията 

на община Борино. 

2. Специфична цел 2: Подобряване на достъпа до информация и консултантски 

услуги за микро, МСП на територията на община Борино, необходими им за 

реализация на техните идеи и бизнес начинания. 

3. Специфична цел 3: Повишаване капацитета на местните предприемачи за 

развитие на устойчив и конкурентен бизнес, вкл. социално предприемачество, в 

условията на общ европейски пазар и глобализиращ се свят. 
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4. Специфична цел 4: Консолидиране на местни учебни центрове с висши 

образователни/ изследователски институции, производствени предприятия, 

кооперации и други организации и сдружения при подготовката на проекти за 

бизнес, социално предприемачество и устойчиво развитие. 

5. Специфична цел 5: Проучване на територията на община Борино и участие в 

изпълнение на програми и проекти на регионално, национално и международно 

ниво в сферата на социалното предприемачество. 

Постигането на целите на Мрежата ще се осъществи чрез следните дейности и 

услуги:  

 Осигуряване на информация за членовете на мрежата относно политиките на 

ЕС, България и останалите страни членки за развитие на самостоятелна заетост, 

предприемачество, вкл. социално и създаване на предприятия, включително 

иновативни микро, малки и средни предприятия; програми за развитие на 

развитие на предприемачеството и МСП; европейски практики и опит в 

областта на развитието на предприемачеството; информация относно 

предстоящи събития, конференции, семинари, касаещи представителите на 

Мрежата. 

 Укрепване и разширяване на Мрежата чрез идентифициране на подходящите 

механизми за улесняване на процеса на изграждане на ефективни и работещи 

партньорства между отделните участници в мрежата. Ролята й на медиатор в 

поддържането на конструктивни взаимоотношения между отделните 

институции, организации и представители на местни и национални власти е 

силно подчертана. 
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 Самостоятелно или в сътрудничество с други организации проучване на 

територията на община Борино и региона, разработване на анализи и прогнози 

за бизнес развитие, насърчаване на предприемачеството, вкл. социално и МСП. 

 Предоставяне на обучителни семинари и експертна помощ за развитие на 

капацитета на членовете на мрежата. 

 Провеждане на застъпнически кампании по ключови проблеми, свързани с 

развитието на община Борино чрез иницииране и опосредстване на 

диалогичност между представителите на различни организации и структури, 

активно работещи за развитието на локацията и властите на местно ниво.  

 Осигуряване на информация и добри практики за членовете на мрежата. 

 Разработване и реализация на тематични проекти. 

 Бизнес консултации и специализирани контакти с местни и чуждестранни 

фирми. 

 Организиране на участия в местни и международни панаири и изложения, 

конференции и форуми. 

 Провеждане на конференции, работни семинари и срещи свързани с постигане 

на основните цели на Мрежата. 

 Разработване и предлагане за утвърждаване нормативни документи на местно 

ниво, свързани с основните направления на дейност на Мрежата.  

 Даване на независими експертни оценки и участване в обсъждане на различни 

проблеми, отнасящи се до развитието на територията, насърчаването на 

предприемачеството, вкл. социално и бизнеса, развитието на МСП и др. 
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 Съвременни комуникационни и информационни услуги и др., вкл. организиране 

на пресконференции чрез средствата за масово осведомяване, събиране на 

подписи, анкети и други форми за създаване на активно обществено мнение по 

всички въпроси на устойчивото бизнес развитие. 

Прилагане принципа на пратньорството:  

Принципът на партньорство е един от основните механизми за функциониране на 

Европейския съюз. Основното изискване при изпълнение на този принцип е активното 

участие на гражданското общество в процеса на разработване, подбор, управление и 

мониторинг на проектите и стратегическите документи за развитие. Този принцип 

предполага прилагането на различни подходи за диалог и консултации на общинско и 

национално равнище, които да осигурят съвместното участие на местните и регионални 

власти, бизнеса и асоциациите на работодателите, синдикатите, неправителствените 

организации и всички заинтересовани страни.  

 

Осигуряване на публичност и информация: 

Прилагането на принципите за публичност и информация изисква планирането на 

действия, чрез които ще се осигури прозрачност и ще се информират заинтересованите 

страни и участниците в процеса на формирането и прилагането на политиката за развитие 

на Мрежата, относно очакваните резултати и ползите за местната общност, както и 

мотивирането й за активно участие в процеса на реализация.  

Специфичните цели на действията обхващат:  
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• Провеждане на публични дискусии, семинари, разпространение на печатни 

и видеоматериали за информиране на всички заинтересовани страни за 

възможностите за финансиране на бизнас проекти. 

• Фокусиране вниманието върху възможностите за изграждане на публично-

частни партньорства и реализацията на проекти на тази основа. 

• Разясняване на необходимостта и значението на стратегическото планиране 

за развитието на Мрежата, за повишаване ефикасността на публичните 

разходи и за осигуряването на по-голяма добавена стойност за територията 

на община Борино. 

• Привличане вниманието на заинтересованите страни и гражданското 

общество за формиране на позитивно обществено мнение и активна 

гражданска позиция по отношение участието и подкрепата на 

ръководството на Мрежата за реализация на Стратегията. 

• Провеждане на периодични анкетни проучвания, относно степента на 

достигане на набелязаните цели и задачи в Стратегията. 

• Провеждане на тематични и периодични кръгли маси по проблеми, свързани 

с развитието на Мрежата. 

Реализирането на тези стъпки ще позволи на местната власт, в лицето на 

общинската администрация и общинския съвет, да има пряк достъп до публичното 

пространство, като избегне посредници и интерпретации, ще позволи пълноценното 

административно и информационно обслужване на гражданите и най-вече, ще 

обективизира и канализира обратната връзка с гражданите, без да се влияе или 

манипулира съществуващата медийна среда. Това ще гарантира и гъвкаво взаимодействие 

със съществуващите медийни и обществени фактори, по-прецизна реакция на 
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изпълнителната местна власт и по-ясна представа пред общинските съветници за реалните 

обществени нужди, които трябва да решават съвместно с администрацията. 

 

Индикатори за наблюдение и оценка на Стратегията:  

 

№ Индикатор Източник на информация 

1 

Брой проведени информационни 

събития/семинари/кампании/участия 

в специализирани събития 

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации, 

присъствени списъци, снимков материал и др. 

2 Брой участници в Мрежата 

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации, 

подадени заявления за участие и др. 

3 
Брой организирани и проведени 

обучения 

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации, 

присъствени списъци, снимков материал и др. 

4 Брой публикации  

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации 

и др. 
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5 

Брой направени проучвания/ 

изследвания, вкл. съвместни с други 

организации 

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации 

и др. 

6 Брой проведени кондултации 

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации 

и др. 

7 
Брой изпълнени проекти, вкл. 

партньорски 

НСИ и институции, поддържащи масиви с 

информация, ИСУН,  доклади за напредъка по 

изпълнение на Плана за действие, публикации 

и др. 
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II. ПЛАН ЗА ДЕЙСТВИЕ ЗА РАЗВИТИЕ НА МРЕЖАТА ОТ МЕСТНИ УЧЕБНИ ЦЕНТРОВЕ С ВИСШИ 

ОБРАЗОВАТЕЛНИ/ ИЗСЛЕДОВАТЕЛСКИ ИНСТИТУЦИИ 

 

№ Специфична цел Дейност 
Срок за 

изпълнение 
Отговорник 

Източник на 

финансиране 

1 Специфична цел 1: 

Да се създаде и укрепи 

партньорски 

капацитет за развитие 

на самостоятелна 

заетост, 

предприемачество и 

създаване на 

предприятия, 

включително 

1. Осигуряване на информация за 

членовете на мрежата относно политиките 

на ЕС, България и останалите страни 

членки за развитие на самостоятелна 

заетост, предприемачество и създаване на 

предприятия, включително иновативни 

микро, малки и средни предприятия; 

програми за развитие на развитие на 

предприемачеството и МСП; европейски 

практики и опит в областта на развитието 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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иновативни микро, 

малки и средни 

предприятия на 

територията на 

община Борино 

 

на предприемачеството; информация 

относно предстоящи събития, 

конференции, семинари, касаещи 

представителите на Партньорската мрежа 

2. Провеждане на застъпнически кампании 

по ключови проблеми, свързани с 

развитието на социалното 

предприемачество в община Борино чрез 

иницииране и опосредстване на 

диалогичност между представителите на 

различни организации и структури, 

активно работещи за развитието на 

локацията и властите на местно ниво 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

3. Организиране на регионални бизнес 

прояви, улесняващи срещата на 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 
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малките и средни предприятия (секторни 

конференции, търговски изложения, 

образователни командировки, форуми за 

намиране на партньори и 

разпространение на информация относно 

резултатите и проектите за 

сътрудничество) 

2023 г. центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

проектно 

финансиране 

4. Съвместни работни семинари и 

семинари поставящи началото на климат за 

създаване на стабилни мрежи за 

икономическо сътрудничество и 

определящи главните въпроси и 

предизвикателства за успешно 

сътрудничество 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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5. Развиване на информационни мрежи за 

популяризирането и рекламирането на 

образа на община Борино и района 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

2 Специфична цел 2: 

Подобряване на 

достъпа до 

информация и 

консултантски услуги 

за микро, МСП на 

територията на 

община Борино, 

1. Обмен на информация между членовете 

на Мрежата 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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необходими им за 

реализация на техните 

идеи и бизнес 

начинания 

 

2. Осигуряване на информация и добри 

практики за членовете на Мрежата 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

3. Сътрудничество със службите по труда 

за създаването на мрежи сред 

институциите, които функционират на 

пазара на труда за предоставянето и 

разпространението на информация 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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4. Предоставяне на обучителни семинари и 

експертна помощ за развитие на 

капацитета на членовете на Мрежата 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

5. Осигуряване на информация за 

членовете на мрежата относно политиките 

на ЕС, България и останалите страни 

членки за развитие на самостоятелна 

заетост, предприемачество и създаване на 

предприятия, включително иновативни 

микро, малки и средни предприятия; 

програми за развитие на развитие на 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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предприемачеството и МСП; европейски 

практики и опит в областта на развитието 

на предприемачеството; информация 

относно предстоящи събития, 

конференции, семинари, касаещи 

представителите на Мрежата 

3 Специфична цел 3: 

Повишаване 

капацитета на 

местните 

предприемачи за 

развитие на устойчив 

и конкурентен бизнес, 

вкл. социално 

предприемачедтов, в 

условията на общ 

1. Организиране на обучения на местните 

предприемачи по различни теми, 

допринасящи за развитието на устойчив и 

конкурентоспособен бизнес 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

2. Организиране на съвместни 

конференции, семинари и работни срещи в 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

Членовете на 

Мрежата от 

Членски внос, 

бюджета на община 



                               
 

17 

 
Този документ е създаден в рамките на проект „Supporting Social Enterprises in combating poverty and social exclusion”, с акроним “Social Plate”  („Подкрепа на социалните 

предприятия в борбата с бедността и социалното изключване”), който се осъществява с финансовата подкрепа на  Програма за трансгранично сътрудничество ИНТЕРРЕГ V-A 

Гърция – България 2014-2020 г., съфинансиран от Европейския съюз чрез Европейския фонд за регионално развитие 

 

европейски пазар и 

глобализиращ се свят 

 

различни области на местното 

икономическо и социално развитие 

2023 г. местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

3. Действия за насърчаване на 

разпространението на добри практики от 

най-добре развитите до по-малко развитите 

сектори в икономиката на община Борино 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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4. Подкрепа за междусекторни и 

регионални инициативи, които разглеждат 

потребностите на различните партньори в 

Мрежата 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

4 Специфична цел 4: 

Консолидиране на 

местни учебни 

центрове с висши 

образователни/ 

изследователски 

институции, 

производствени 

1. Самостоятелно или в сътрудничество с 

други организации проучване на 

територията на община Борино и региона, 

разработване на анализи и прогнози за 

бизнес развитие, насърчаване на 

предприемачеството и МСП 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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предприятия, 

кооперации и други 

организации и 

сдружения при 

подготовката на 

проекти за бизнес, 

социално 

предприемачество и 

устойчиво развитие 

 

2. Бизнес консултации и специализирани 

контакти с местни и чуждестранни фирми 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

3. Даване на независими експертни оценки 

и участване в обсъждане на различни 

проблеми, отнасящи се до развитието на 

територията, насърчаването на 

предприемачеството и бизнеса, развитието 

на МСП и др. 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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4. Сътрудничество с университети, 

научноизследователски институти и МСП 

в 

областта на научно-развойната дейност и 

иновациите относно въпроси от 

местен интерес 

 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

5.Изпълнение на съвместни 

научноизследователски проекти 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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6. Предаване на ноу-хау и опит, за 

определянето на най-добрите социално 

икономически проектни идеи за 

сътрудничество 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

5 Специфична цел 5: 

Проучване на 

територията на 

община Борино и 

участие в изпълнение 

на програми и проекти 

на регионално, 

национално и 

1. Медийно популяризиране на 

положителните черти на региона, 

произтичащи от изследвания 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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международно ниво в 

сферата на социалното 

предприемачество 
2.Изследвания или проучвания за 

определяне на положителните предимства 

на община Борино, като се подчертават 

нейните европейски измерения и 

предимства 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

3. Изследвания на тенденциите и 

възможностите за развитие на общината и 

региона, и тяхното използване за общата 

полза  

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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Този документ е създаден в рамките на проект „Supporting Social Enterprises in combating poverty and social exclusion”, с акроним “Social Plate”  („Подкрепа на социалните 

предприятия в борбата с бедността и социалното изключване”), който се осъществява с финансовата подкрепа на  Програма за трансгранично сътрудничество ИНТЕРРЕГ V-A 

Гърция – България 2014-2020 г., съфинансиран от Европейския съюз чрез Европейския фонд за регионално развитие 

 

4. Участие на Мрежата в партньорски 

проекти 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 

5. Разработване и реализация на тематични 

проекти от Мрежата 

2019 г., 2020 г., 

2021 г., 2022 г., 

2023 г. 

Членовете на 

Мрежата от 

местни учебни 

центрове с 

висши 

образователни/ 

изследователски 

институции 

Членски внос, 

бюджета на община 

Борино, външно 

проектно 

финансиране 
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Този документ е създаден в рамките на проект „Supporting Social Enterprises in combating poverty and social exclusion”, с акроним 

“Social Plate”  („Подкрепа на социалните предприятия в борбата с бедността и социалното изключване”), който се 

осъществява с финансовата подкрепа на  Програма за трансгранично сътрудничество ИНТЕРРЕГ V-A Гърция – България 2014-

2020 г., съфинансиран от Европейския съюз чрез Европейския фонд за регионално развитие 

 

 

III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Стратегията за дейността и Плана за действие на Мрежата от местни учебни 

центрове с висши образователни/ изследователски институции определя средносрочната 

рамка за прилагане на последователни и съгласувани действия по отношение на 

подобряване активността на бизнеса, създаване на благоприятни условия за насърчаване 

на социалното предприемачество и иновациите, активно търговско-икономическо 

сътрудничество в община Борино, насърчаване на експорта и популяризиране на местната 

и регионалната икономика.  

Стратегията и Плана за действие подлежат на актуализация в началото на всяка 

година, въз основа на анализа и оценката на реализираните дейности и постигнатите цели, 

измерени чрез заложените индикатори. 


